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1. 숫자로 보는 2019



2018년 마지막날까지…車업계 "내년몇대생산할지계획못세웠다"
2018.12.31.(한경)



2022년까지제조중소기업절반, 스마트공장으로

정부 2조3000억원투입, 스마트공장 3만개구축

스마트산단도 10곳조성



고비용·저효율에한국서짐싸는제조업…해외투자 74억弗 '역대최대'



내년부터 '경제인구절벽'…年 88만명은퇴





1. 회사(조직)의 비전, 목표를 공유하고 있는가 ?

장기적사업검토
탁월한재무전략
중장기사업계획

전년성과평가보고서

진단평가보고서

조직역량및 외부환경

연계 검토
 비전
경영방침
성과목표

사업 운영계획/예산

예산/원가전략

전략목표/과제

단위조직 운영계획

근본원인 분석

성과 추정

GAP 분석실적 실행

실적/예측

혁신기회 탐색

미진한 혁신 과제
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1.전략 검토
사이클

2.사업 운영
사이클

3.변화/혁신
사이클

성과관리시스템운영
(Business Performance

Model)

전략실행계획

현실진단,선택
과집중,차별화

2. 기업경영의 기본 특성



2.기업경쟁력 확보를 위한 비즈니스 모델은 ?

고객 관계 모델

고객
정의
(현재,
미래)

1

가치
제안

2
관계형태3

가치전달4

가치 생성 모델

핵심
역량

5
성찰과
기회탐색
(진단,평
가)

8

프로세스6

파트너십7

비용모델

비용구조9

수익모델

수익구조10



3. 재무적성과 평가는 이루어지고 있는가 ?

수
익?

매출? 

개발∙영업

경영전략∙기획/운영

(재무적성과외)

개인∙조직 역량
(기반구축)

생산,물류운영 (납품)수금

체질

체
격

재무적관점 고객관점

학습과성장 시스템적관점



4. 제조 패라다임의 변화의 주요 특징



3. 중소제조기업의 현실과 대응방안

▶ 물량은감소하고단가는 (인하)되며제조원가는 (상승)되는 3중고

*제조원가

단가
물량

 +
(고객)             (당사)        (모기업,당사) 

판매가 (목표)이익제조원가



▶ 고객의 요구 Lead Time보다 생산 Lead Time이 길어 Risk가 커짐

* 선행 생산

* 예측 생산

* 재고(불용)증가

* 진부화 증가

* 불요 가공비 증가

생산의 Lead Time

고객요구 Lead Time

Risk 증가

GAP



▶ 외부환경의압력은더욱더 내부혼란을가중시키고그 결과손실의증가

손실의 증가

력압부외
(품질,납기,가격)

사후관리

내부혼란의 가중



15

생산운영 Paradigm

사람

설비

재료

방법

정품

정량

정위치

정용기

인당/시간당
생산성(량,금액)

불량율(손실금)

원가절감액
(생산수율)

납기준수
납기단축(C/T

환경 정시 안전사고(건)

투입요소 5정 5행

정리

정돈

청소

청결

준수

대

고

불

가

운

8대낭비 개선분류 측정지표

과

재

동

중

대

소

성과분류

P(생산

Q(품질

C(원가

D(납기

S(안전
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